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ة واسعة من دورات إدارة يقدم برنامج إدارة موارد توريدات الدفاع الدولية في مدرسة الدرسات البحرية العليا في مونتيريى آاليفورنيا مجموع
و غالبية دورات إدارة موارد توريدات الدفاع الدولية تقدم عن طريق .   الموسعIMETموارد و توريدات الدفاع إلى عملائنا الدوليين ضمن برنامج 

 الدورة المحاضرات و و تضمن.  فرق تعليمية متنقلة مع اثنين أو أآثر من أعضاء هيئة التدريس حسب موضوع الدراسة و طول مدة الدورة
و .  التمارين الجماعية المدعمة بدراسات الحالة المصممة لإلقاء الضوء على أهداف تعليمية محددة تتضمن صنع قرارات إدارة توريدات الدفاع

ل استرتيجية يجب تغطي بعض الدورات مزيجاً من موضوعات ذات علاقة ببعضها في شكل ندوة بهدف تقديم الفرصة لقادة الدفاع لاستكشاف مشاآ
و يتم تطوير برنامجنا التعليمية . مواجهتها لتحسين عملية توريدات الدفاع في دولتهم و ممارسات الأعمال التي تستخدم في آل برنامج توريدات 

 التوريدات الوطنية و نظمها بمعرفة هيئة التدريس في مدرسة الدراسات البحرية العليا و يتم تفصيلها حسب الهيكل التنظيمي للحكومة المعنية و حالة
 .وأغراض عملية توريدات الدفاع المطبقة في الدول التي نزورها

 
و المشارآون المستهدفون هم .  U MASL P159200مبادئ إدارة توريدات الدفاعUو نحن نقدم مرتين في السنة دورة لمدة اسبوعين و هي  
و تقدم هذه الدورة من .  ن في أي من المجالات الاحترافية التي تدعم برامج توريدات الدفاعالضباط الحربيون الدوليون و المسئولين المدنين العاملي

 .2006 نوفمبر 3 – أآتوبر23 و 2006 مارس 17 – 6
 

و .  U 159202 MASL Pمبادئ إدارة توريدات الدفاع و المقاولاتU سوف نقدم أيضاً دورة لمدة أسبوعين للمقيمين و هي 2006و في مارس 
و المشارآون .  2006 نوفمبر 17 – 6  مارس و 31 – 20و مواعيد الدورة هي .  ذه الدورة مباشرة بعد دورة مبادئ إدارة توريدات الدفاعتقدم ه

 و تدرس هذه الدورة.  المستهدفون هم الضباط الحربيين الدوليين و المسئولين المدنيين في السياسة أو النواحي التنفيذية للمناقصات و المقاولات
 .المناقصات و الدورات من منظور دولي و تفحص العديد من النظم من ضمنها نظم الولايات المتحدة و الاتحاد الأوروبي و حلف شمال الأطلنطي

 
و الدورة .  2006 ديسمبر 1 – نوفمبر 23 و 2006 ابريل 14 – 3  وتقدم منUالدولية الدفاع توريداتمفاوضات Uو دورتنا الثالثة للمقيمين هى 

صممة للضباط العسكريون من الولايات المتحدة و الدوليون و المسئولين المدنين الذين يساهمون بشكل مباشر أو غير مباشر في تطوير المواقف م
ترآز هذه الدورة على التخطيط و التحضير للمفاوضات مع ترآيز خاص على .  التفاوضية، تحليل المعلومات، أو المشارآة في المفاوضات

 .الثقافاتالموضوعات المعقدة فى بيئة متعددة مفاوضات 
 
و .   و يوضح هذا الكتالوج الخطوط العامة لهذه الدورات .و وضع هذه الدورات على التتابع يوفر للحاضرين اختيار حضور واحدة منهم أو آلهم 

 .يمكن تقديم هذه الدورات محليا في الدول التي تلتمسها
 

 و الدورات للمقييمين يتم تدريسها  . مشترك20لحصص المتاحة حيث أن حضور الدورة مقصور على  و نحن نشجع على الحجز المبكر ل
.  وسوف تدرس طلبات التجاوز عن شرط اللغة في آل حالة على حدة.  ESL في اختبار 80بالإنجليزية و يتطلب حضورها الحصول على الدرجة 

النشاط الميدانى للمساعدة الامنية للتعليم و التدريب البحرى و يتحكم .  لمدنيين للطلبة اE-IMETو الدورات معتمدة للحصول على تمويل 
NETSAFA)( فى الحصص المتوفرة لهاتين الدورتين للمقيمين. 

 
  لها لأن MASLو لم يتم طلب أرقام .  IDARM التي يقدمها برنامج MET و يشتمل هذا الدليل على وصف عام للدورات للعديد من دورات 

و نأمل أن تكون هذه الاوصاف ذات قيمة نظراً لمساعدتها لقادة الدفاع و أعضاء فريق .  ا مصممة خصيصاً على أساس متطلبات دول محددةمعظمه
 .الدوله في التعرف على مجالات التدريس التي يمكن تقديمها للعسكرين و المدنيين من مسئولي التوريدات

 
م دورة إدارة موارد توريدات الدفاع الدولية في بلادآم في المستقبل القريب و نرحب بطلابكم فى دورتنا و إننا نتطلع إلى أن نحصل على فرصة تقدي

 .للمقيمين في مدرسة الدراسات البحرية العليا في مونتيريى آاليفورنيا
 

 
 
 

 
 الدآتورة اليزابيث رايت

 مدير برنامج إدارة موارد توريدات الدفاع الدولية
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 Uدورة إدارة موارد توريدات الدفاع الدولية  للمقيمين

 2

 
Uمبادئ إدارة توريدات الدفاع 

(MASL P159200) 
 
 
 

تعقد هذه الدورة للمقيمين و التى مدتها أسبوعان فى مدرسة الدراسات 
العليا البحرية فى مونتيريى آاليفورنيا و تعطى المشارآين فهماً للأفكار 

قرار في إدارة توريدات الأساسية و فلسفات و أساسيات عملية أتخاذ ال
و .   الدفاع و التطبيق العملى لأساليب إدارة البرامج داخل هذه العملية وصولاً إلى أهداف الأمن القومى و الدولى

تدرس هذه الدورة خصائص و صلاحيات الإدارة و سياسات و أساليب التحكم و أساليب تحليل النظم و إدارة 
و يتم فحص تكنيك العلاقات البينية بين الأفراد فى بيئة التمرينات .  فيةالمخاطر و اهتمامات المجالات الوظي

و تتضمن الموضوعات نشوء سياسات توريدات الدفاع و ممارسات الإدارة ووضعها الحالى فى بيئة .  الجماعية
ة و التخطيط الدفاع التى تتميز بالتحكم الآدارى للمدنيين على العسكريين آما تتضمن دورة حياة توريدات الأنظم

الاستراتيجى  و التنفيذ و إدارة الأعمال و الإدارة المالية و نظم و أنشطة إدارة التوريدات بين المستعملين و المنتجين 
و هندسة النظم و تقييم المتطلبات و تعريفها و الانحرافات و تخطيط الإمداد و التموين و المساندة أثناء مدة حياة 

ات و الاختبار و التقييم و تخطيط البرامج و التنطيم و التوظيف و التوجيه و التحكم و النظام و توريدات البرمجي
و تستعمل دراسات الحالة فى جميع أجزاء هذه الدورة لتحليل المشاآل المختلفة فى التوريدات . إدارة سلسلة التوريد

و فى الصفحة التالية نقدم .  ذ البرامجوحلول الإدارة الحرفية لقطاع عريض متنوع من مشاآل سياسات الدفاع  و تنفي
 .عينة من جداول الدراسة فى هذه الدورة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 و المسئولين المدنيين من  (O-6) إلى السادسة (O-4)و تناسب هذه الدورة الضباط الحربيين من الرتب الرابعة
 مسئولون مدنيون من الولايات  أو ما يعادلها و يحضرها عسكريون و(GS-15) 15إلى (GS-11)  11الدرجات 

ومن أمثلة الأشخاص الذين يحضرون هذه الدورة المديرون المحترفون المشترآون فى قطاع .  المتحدة و دول العالم
و هذه .  عريض من مجال التوريدات و إدارة البرامج و تخطيط الدفاع و الإنتاج و ضمان الجودة و تحليل النظم

 . للطلبة المدنيين E-IMETمويلالدورة معتمدة للحصول على ت
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 البرنامج الدولى لإدارة موارد توريدات الدفاع       الأسبوع الأول
 البرنامج  للمقيمين       جدول الأنشطة

 
 

  الاثنين الثلاثاء الأربعاء الخميس الجمعة
تمرين  : تقديم الطلبة

استبدال سيارة على 
 تكتيكية متوسطة

(MTVR) 
 

 معملية هندسة النظ
 

SEP 
 

التكلفة الإجمالية 
 للملكية

تمرين  : تقديم الطلبة
استبدال سيارة على 

تكتيكية 
 (MTVR)متوسطة

 
العلامات الرئيسية و 
 المراحل فى التوريدات

تمرين على : تقديم الطلبة
 توليد المتطلبات

 
 تقييم و تعريف المتطلبات

 
 المعادلات

إعداد ميزانية الدفاع فى 
 نظام ديموقراطى

 
 قرارات هيكل القوة صنع 

 
استراتيجية الأمن الوطنى 

الاستراتيجية الحربية / 
 الوطنية

 
 PPBE نظام 

تعريف بمدرسة 
الدراسات العليا 

 البحرية
 

تعريف الأهداف 
 الشخصية من الدورة 

0800 
1130 

  غداء غداء غداء غداء غداء
التطوير المتكامل 
 للمنتج و العمليات

 
 تمارين حالات

 تخطيط التوريدات طرإدارة المخا
 

 :تمرين على حالة
برنامج استبدال سيارة 

 تكتيكية متوسطة
(MTVR) 

 توليد المتطلبات
 

تمرين على حالة توليد 
 متطلبات

 تلقين الأهداف
 

 مشكلات إدارية

1300 
1530 

 
 
 

 جولة فى سان فرانسيسكو بولاية آاليفورنيا السبت

  حديقة أسماك مونتيريىجولة فى مونتيريى آاليفورنيا ، زيارة الأحد

 
 

 الأسبوع الثانى
 جدول الأنشطة

 

  الاثنين الثلاثاء الأربعاء الخميس الجمعة
 إصلاح التوريدات

 
 مناقشات نهائية

 
 حفل التخرج

: مبادئ إدارة المقاولات إدارة سلسلة التوريد
 نظرة عامة

إدارة توريدات  تكلفة دورة الحياة
 برمجيات الكمبيوتر

 
 

 ييماختبار و تق

0800 
1130 

 غداء غداء غداء غداء
 

  غداء

إدارة سلسلة التوريد  فترة إدارية
 ) تكملة(

تمرين حالة تكلفة دورة  أمداد و تموين
 الحياة

 
تكلفة دورة : الطلبةتقديم 
 الحياة

  

 )تكملة(اختبار و تقييم 
 

ار و بتمرين حالة اخت
 تقييم

 
تمرين : الطلبةتقديم 

 حالة اختبار و تقييم
 

1300 
1530 

 
 



و يقتصر .   فى مونتيريى آاليفورنيا2005 نوفمبر4 – أآتوبر24و الدورة التالية مخطط لها أن تجرى فى الفترة من 
و سوف يتضمن الجدول مجموعة متنوعة من أنشطة البرنامج المعرفية و منها .   طالبا20ًالحضور الإجمالى على 

و ستكون آل دورة دراسية مفتوحة .  امة فى شبه جزيرة مونتيريىرحلة إلى سان فرانسيسكو و باقى الأماآن اله
و يتولى النشاط الميدانى للمساعدة الامنية للتعليم و .  للطلبة من الولايات المتحدة و الطلبة من باقى أنحاء العالم

 MASL number توزيع الحصص فى هذه الفرصة التعليمية بموجب(NETSAFA)التدريب البحرى 
P159200  

 
للحصول على معلومات إضافية نرجو زيارة موقع البرنامج الدولى لإدارة موارد  توريدات الدفاع 

idarm/mil.navy.nps.www. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  :MASL P159200مواعيد دورات 
 2006 مــارس 17 – 6      
 2006ر  نوفمب3 – أآتوبر 23      
 2007 مــارس 16 – 5      
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U مبادئ توريدات و مقاولات الدفاع 

(MASL P159202) 
 

 
تجرى هذه الدورة للمقيمين و التى مدتها أسبوعان مرتين فى 
السنة بعد دورة مبادئ إدارة توريدات الدفاع مباشرة و تقدم 
فحصاً عميقاً لسياسات و إجراءات و أفضل الممارسات التى 

و .   يقها على جميع مراحل التوريدات و المقاولاتيمكن تطب
خلال هذه الدورة يتم فحص الممارسات الدولية و تتضمن نماذج الولايات المتحدة و الاتحاد الأوروبى و حلف شمال 

و الهدف هو تمكين المشارآين فى الدورة إلى أقصى حد ممكن من فهم و تنفيذ .  الأطلنطى للتوريدات و المقاولات
 .ئ نظم التوريدات و المقاولات الفعالةمباد

 
تتضمن الموضوعات المحددة الشفافية و تخطيط التوريدات و بحوث السوق و آتابة مواصفات العمل و مراجعتها و 
سياسلت المنافسة و تطوير طلباءات العطاءات و أساليب المناقصات و تكنيك التقييم و تحليل العروض الفنية و 

و بالإضافة إلى ذلك تتضمن الدورة .  ون الإدارية للمقاولات و إدارتها و إقفال المقاولاتعروض الأسعار و الشئ
.  مناقشات عميقة لتطوير و استعمال نظم التقارير و خلق قوة عمل احترافية فى التوريدات و الحفاظ على هذه القوة

 .آما تتم دراسة مفاهيم و ممارسات التوريدات الإلكترونية
 

 
ة تفاعلية بدرجة عالية و تدمج المحاضرات و المناقشات التى تتم فى قاعة المحاضرات مع التمرينات و هذه الدور
 .و فى الصفحة التالية نقدم عينة من جداول الدراسة فى هذه الدورة.  الجماعية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

و المسئولين المدنيين الذين   (O-6) إلى السادسة (O-4)تناسب هذه الدورة الضباط الحربيين من الرتب الرابعة
يعملون فى أى من نواحى التوريدات و المقاولات أو فى مجالات جانبية مثل الاقتصاد و إدارة البرامج و الإمداد و 

 للطلبة  E-IMET و هذه الدورة معتمدة للحصول على تمويل .التموين و إعداد الميزانيات و الشئون المالية
 .المدنيين

 
 
 

   :MASL P159202مواعيد دورات 
 2006 مارس 31 – 20      
 2006 نوفمبر 17 – 6      
 2007 مارس 30 – 19      
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 البرنامج الدولى لإدارة موارد توريدات الدفاع       الأسبوع الأول
 مبادئ توريدات و تعاقدات الدفاع       جدول الأنشطة

 

  الاثنين الثلاثاء الأربعاء الخميس الجمعة
 لمناقصةإجراءات ا

 
 
 اجتماعات ما قبل -

 المناقصة
 التأهيل المبدئى -

 لمقدمى العطاءات
إعلان طلب  -

 العطاءات
تعديل طلب  -

 العطاءات
التعامل مع مشاآل -

 مرحلة العطاءات
تسلم العطاءات و  -

 التحكم فيها

خلق خطة اختيار 
 المصدر

 مرحلة -المرحلة الثانية
 اختيار المصدر

 
شروط و أحكام طلب 

 ناقصةالم

 بحوث السوق
 

 أنواع مواصفات العمل
 

خلق مواصفات عمل مبنية 
 على أساس الأداء

 مقدمة الدورة
 

دور الإمداد و التعاقد 
فى نظام توريدات 

 الدفاع
 

 الشفافية
 

المراحل الثلاثة 
 للإمداد و التعاقد

 
مقدمة لتعاقدات 
 الأنظمة الرئيسية

0800 
1130 

  غداء غداء غداء غداء غداء
ب جماعى تدري

 )تكملة(
برنامج :تدريب جماعى  )تكملة(تدريب جماعى 

 سيارة نقل تكتيكية متوسطة
برنامج :تدريب جماعى 

سيارة نقل تكتيكية 
 متوسطة

 ما -المرحلة الأولى
 قبل الإمداد

 
: تخطيط الإمداد

التخطيط طويل الأجل 
 و قصير الأجل

 
 -تطوير خطط الإمداد
 اعتبارات و هيكلية

 
 نافسةاعتبارات الم

1300 
1530 

 

 جولة فى سان فرانسيسكو بولاية آاليفورنيا السبت

 Point Lobosجولة فى  الأحد

 الأسبوع الثانى
 جدول الأنشطة

  الاثنين الثلاثاء الأربعاء الخميس الجمعة
 مناقشات ختامية

 
 التخرج

هيكلية خلق قوة عمل 
 احترافية

موضوعات خاصة فى 
 الإمداد و المقاولات

 

ل المزادات على استعما
 شبكة الإنترنت

 

 مبادرات الإمداد التعاونية
 

 الإمداد الإلكترونى

إدارة : المرحلة الثالثة
 المقاولات

 

  إدارة المقاولات-
  تعديلات المقاولات-
  الأداء و جدول التسليم-
  انتهاء المقاولة-

نموذج : تقييم العطاءات
لتقييم عادل فعال ذو 

 آفاءة
 

 التقييم الفنى-
 تقييم الأسعار -
  تقييم القدرات العملية-
  اختيار أفضل مصدر-

0800 
1130 

  غداء غداء غداء غداء غداء
دراسة حالة إضفاء  فترة إدارية

صبغة احترافية على 
 قوة العمل

تطوير نظام تقارير الإمداد 
 و المقاولات

 
خلق نظام : تمرين جماعى

 تقارير

 مفاوضات دولية )تكملة(تمرين جماعى 
 
 )تكملة(مرين جماعى ت

1300 
1530 

 
 



 
U الدولية الدفاع توريداتمفاوضات 

(MASL P179069) 
 

 
ترآز هذه الدورة على التخطيط و التحضير للمفاوضات مع ترآيز خاص 

و تجرى .  على مفاوضات الموضوعات المعقدة فى بيئة متعددة الثقافات
 الدورة على و يتعرف مشترآو.  العديد من المفاوضات اثناء الدورة

اسلوبهم التفاوضى المفضل و آيف و متى عليهم تكييف هذا الأسلوب 
 .حسب سلوك و اهداف أطراف المفاوضة

 
 و اختيار المفاوضين و جمع و استخدام المعلومات و أساليب البحث عن الحقائق الدورة تتضمن موضوعات و

 و جيات و تكتيكات المفاوضات الفعالةتيستراا و استعمال الفرق فى المفاوضات الجيدين و المفاوضينخصائص 
التفاوضية و المجادلات  تطوير المجادلات و بناء العلاقات فى المفاوضات و ساليب التحليليةلااالسلوآيات و 

الأتصالات و حواجز  و قافيةثالأعتبارات ال و المفاوضات و توقيت و خطى المواقف التفاوضية  تطوير والمضادة
صياغة و توقيع و تنفيذ اتفاقيات  و اآمال المفاوضات و المواقف التفاوضيةضل الأختيارات في  وتحديد أفلغةال

 .المفاوضات
 

ت متعددة الثقافات يرآز على تحليل المعلومات، تحضير خطة و يجرى فى نهاية الدورة تمرين على المفاوضا
 .وضةمفاوضات، التخطيط للمفاوضات، اجراء المفاوضات، و اآمال تفاقية مفا

 
و الدوليون و نظائرهم المدنيين من الرتب  و هذه الدورة مصممة للضباط العسكريون من الولايات المتحدة

 أو المواقف التفاوضية تطوير و الذين يشارآون بشكل مباشر أو غير مباشر في  (O-6) إلى السادسة (O-4)الرابعة
و نشجع آل دولة على أن ترشح أآثر من مشترك .  تالمفاوضايقومون بتحليل المعلومات، أو الذين يشارآون في 

 .واحد
 

و فى الصفحة التالية نقدم عينة من جداول الدراسة فى هذه .  مونتريى آاليفورنياو نقدم هذه الدورة مرتين سنويا في 
  و يمكن تقديمها محليا في الدول التي تلتمسها E-IMETو هذه الدورة معتمدة للحصول على تمويل.  الدورة
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 البرنامج الدولى لإدارة موارد توريدات الدفاع       الأسبوع الأول
 الدولية الدفاع توريداتمفاوضات        جدول الأنشطة

 

  الاثنين الثلاثاء الأربعاء الخميس الجمعة
تقنيات تحليل النكاليف 

 الفوقية
 

التحليل النهائي 
 للمتطلبات

تقنيات تحليل العمالة، 
 العدة و المعدات،

التكاليف المختلفة 
 التكاليف

 التسعير مبنياً علي التكلفة
 

 تقدير التكلفة
 

 تقنيات التقدير

 نظرية التسعير
 

مقاييس للحكم علي 
 الأسعار

 
 

 مقدمة الدورة
 

عملية التوريدات، 
 التسعير و المفاوضات

 
 فهم عناصر التكلفة

 

واجب : دراسة حالة
IV 

واجب : تقديم دراسة حالة IIواجب : الةدراسة ح IIIواجب : دراسة حالة
I 

حالة مأزق : تمرين
 التسعير

 
 

 جولة فى سان فرانسيسكو بولاية آاليفورنيا السبت

 Carmel By-The-Seaجولة فى بلدة  الأحد

 الأسبوع الثانى
 جدول الأنشطة

  الاثنين الثلاثاء الأربعاء الخميس الجمعة
: تمرين جماعى
Twin Lakes 

 السلوآيات
 

وجهة أسلوب 
أداة : : المفاوضات
 تحليل ذاتي

 السلطة
 

 البت في المنزاعات
 

التعامل مع الأشخاص 
 أداة تحليل ذاتي: الصعبين

 اصناف المفاوضة
 

الاستراتيجية، التخطيط 
 و التحضير

 مقدمة للمفاوضات
 

 عناصر المفاوضات
 

 مراحل المفاوضة

 

 الأتصالات و الأقناع تمرين   
 

  تمرين نزع السلاح

 
 

 2006 ديسمبر 1 – نوفمبر MASL P179069:    20مواعيد دورات 
       

 



 

Uمقدمة الدورات المتنقلة لإدارة 
 Uموارد توريدات الدفاع الدولية

 
يقدم برنامج إدارة موارد توريدات الدفاع الدولية في مدرسة الدرسات العليا الدولية في مدرسة الدرسات البحرية العليا في مونتيريى 

و آل دورة مفصلة خصيصا بحيث .  لفورنيا مجموعة متنوعة من دورات إدارة موارد توريدات الدفاع إلى شرآائنا من دول العالمآا
و دائما ما يعطى الأهتمام بالتحديد لمشكلة التحكم .  توافق البنية الحكومية و عمليات التوريدات الوطنية المستعملة في الدول المضيفة

.  ت الحربية و آيف أن عمليات توريدات الدفاع يجب أن  تدعم استراتيجية الأمن الوطني في مكانها داخل الدولةالمدنى على الخدما
و عادة تستمر دورات إدارة .  وهدفنا هو تقديم هيكل تعليمي يمكن للدول خلاله أن تنمي و تحافظ على نظام آفؤ و فعال لتوريد الدفاع

ة اسبوع أو اسبوعين حسب المادة التي تجري تغطيتها، و يتم تدريس آل الدورات عن طريق فرق موارد توريدات الدفاع الدولية لمد
 .تعليم متنقلة من هيئة التدريس  في مدرسة الدرسات البحرية العليا مطعمة بممارسين خبراء في المجال

 
 

و يمكن تغيير مواعيد الحصص اليومية .  35 و 20و لأغراض التخطيط وجدنا أن عدد الدارسين في الفصل يكون أفضل ما يمكن بين 
 1330 و تنتهي في 830حسب متطلبات العميل وحسب التزامات الحاضرين أنفسهم، فمثلاً نجد الحصص اليومية التي تبدأ في الساعة 

ات بعد الظهر أو مع فترات راحة قصيرة يمكن أن تساعد الحاضرين في آثير من الأحيان بإعطائهم الفرصة للعودة إلى مكاتبهم في فتر
و تتم .  و متطلبات المرافق هي نفسها آما فى معظم فرق التعليم المتنقلة.  أن يهتموا بأمور عملية أخرى بعد إنتهاء الفصل آل يوم

و عند إعداد جداول فرق التعليم المتنقلة رجاء استعمال .  ة مشكلة الحاجة إلى مترجمين فوريين حسب الدولة التي يتم فيها التعليممواج
.MASL 309131 وبالنسبة إلى الدول التي تدرس بداية برنامج جديد من برامج الدورات المتنقلة لإدارة توريدات الدفاع نطلب أن  
ج إدارة موارد توريدات الدفاع الدولية حتى يمكنهم العمل معكم في ترتيبات اجراء مسح في الدول نفسها، و هذا يتصلوا بمكتب برنام

و النتيجة هي برنامج مفصل خصيصاً يعطي أقصي منفعة .  المسح يعطي الفرصة لمقابلة مسئولي توريدات الدفاع ومناقشة احتياجاتهم
و بناء علي احتياجات الدولة و الموضوعات .  امج خصيصاً بحيث تواجه احتياجات دولة معينةو آثيراً ما تعد البر.  للدولة المضيفة

 12 – 10المختارة، يمكن للدورة التي تستغرق اسبوعاً أن تغطي موضوعاً أو أثنين و في حالات أخري قد تتناول الدورة ما يزيد عن 
 .موضوعاً منفصلاً

 
و يتم ترتيب الدورات في ثلاث مجالات .   عريضة للموضوعات المتعلقة بتوريدات الدفاعو الاوصاف التالية للدورات تقدم قائمة

و آما هو .   و إدارة إمداد و تموين الدفاع–إدارة الإمداد /  و مقاولات الدفاع –توريدات الدفاع و إدارة البرامج : تخصيصية عامة
دف هو تحقيق متطلبات دولتك إلى أقصى حد ممكن و برنامج شهادات الحال في آل برامج إدارة توريدات الدفاع الدولية يكون اله

الاستكمال متوفر للتعرف على المشارآين الذين أآملوا سلسلة من الدورات في خلال عام أو عامين و تفصيل برنامج شهادات 
 .1الاستكمال موضحة في الملحق رقم 
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 إدارة برنامج الدفاع
 

 ميزانيات للدفاعإعداد ال
تقدم هذه الدورة لتنمية قدرات الطلبة على فهم و إدارة التخطيط و إعداد البرامج و الميزانيات و أنظمة التنفيذ فيما يتعلق بأنظمة 

ذية آما يتم استكشاف الفروع التنفي.  و تتم دراسة أدوار المشارآين في عملية الميزانية الرئيسية في دول معينة.  توريدات الدفاع
ويتم فى هذه الدورة تقييم صياغة .  البرلمانية في اعداد الميزانيات لفهم أثر وزارة الدفاع و البرامج أو المشروعات المحددة/التشريعية

و يدرس .  الميزانية و استرتيجيات التنفيذ لتوضيح ديناميكية المنافسة بين فرعي التنفيذ و التشريع على اولويات تخصيص الموارد
 تخطيط الدفاع و إعداد برامجه وميزانياته و تنفيذها فيما يتعلق بصياغة الميزانية وتنفيذها ويجرى فحص و إعداد الميزانية لدورة الطلبة

 .و يطور فريق الطلبة حلولاً في دراسة الحالة.  الحياة في الأنظمة
 

 الإدارة المالية لمديرى التوريدات
و ترآز الدورة .  لية ومشاآلها المتعلقة بإدارة الأمن القومي و برامج توريدات وزارة الدفاعهذه الدورة دراسة لممارسات الإدارة الما

حسابات الامداد (انسياب عمليات إدارة الموارد بدءاً من استحداث برنامج جديد للتوريدات و وصولاً إلى الارصدة المخصصة ) 1(على
التشريع و عملية المراجعة الخاصة للتوريدات و التي تعتبر فريدة في /التنفيذموافقة فروع ) 2(لهذا البرنامج ) و البحوث و التطوير

 .تقدير التكاليف و التحليل و التقييم آأدوات للإدارة الفعالة والسليمة للتوريدات) 3(نوعها 
 

 إدارة البنية التحتية للدفاع
ليلية التي تدخل في مواجهة المشكلة العامة للبنية التحتية الزائدة تصمم هذه الدورة لتعطي الطلبة فهماً للأفكار الأساسية و العمليات التح

و الطرق .  في القرن الحادي و العشرين) مثل المرافق الصناعية و القواعد الأساسية و أفراد المساندة و الوظائف المرتبطة بها( للدفاع 
ويعمل الممثلون .  لدرسات البحرية العليا في مونتيريىالمفضلة لتقديم هذه الدورة هي في شكل ندوة لمدة اسبوع في مقر مدرسة ا

الوطنيون المختارون من آل دولة في جو الفريق لمساعدتهم على إعداد مسودة لخطة استراتيجية اساسية تتم مراجعتها و تنفيذها فيما 
 و العسكريين و نظرائهم من القطاع و قد صمم البرنامج المكثف لتوفير مجموعة من القادة الحكوميين من المدنين.  بعد في دولتهم

الخاص ذوي فهم عريض لمجموعة آبيرة من المشاآل و اهتمامات جماعات المصالح التي تجب مواجهتها في إدارة البنية التحتية 
من هيئة و تقدم الدورة في مزيج من محاضرات قاعات الدراسة و المناقشات الجماعية و تمارين الحالات التي يقودها فريق .  للدفاع

 .و يمكن توفير الترجمة الفورية حسب الطلب.  تدريس مدرسة الدرسات البحرية العليا
 

 مبادئ إدارة الانتاج و الجودة في التوريدات
و تتضمن موضوعات الدورة اساليب .  توفر هذه الدورة للطالب فهماً لمبادئ و مفاهيم إدارة الإنتاج و الجودة في بيئة توريدات الدفاع

اج والعدد و التكنولوجيا وطرق تقدير التكاليف و إدارة العقود المتعلقة بالعمليات و تخطيط الإنتاج و التحكم فيه و دفع مبالغ متتالية الانت
 .العمليات/و مشاآل إمكانية الانتاج و ضمان الجودة و التحكم فيها و إدارة الانتاج

 
 مبادئ توريدات الدفاع و إدارة البرامج

رة المبادىْ الأساسية لتوريدات نظام الدفاع إدارة البرمج عن طريق فحص مشكلات سياسة التوريد و التخطيط و اعداد تقدم هذه الدو
البرامج و تتم دراسة عملية اعداد الميزانيات و استراتيجيات التوريدات و قرارات المقاولات و فلسفات إدارة البرامج و مشاآلها 

و تستكشف الدورة .  التخطيط والتنظيم و التوظيف و التوجيه و التحكم داخل هيكل البرنامجو تدرس الدورة أوجه .  ومفاهيمها
المجالات الوظيفية الرئيسية بما في ذلك إدارة البرامج و البحوث و التطوير و الاختبار و التقييم والمقاولات و التمويل و اعداد 

 .لمشاآل القانونيةالميزانيات و دعم الإمداد و التموين و هندسة النظم و ا
 

 مبادئ إدارة توريدات نظم الدفاع
تقدم هذه الدورة للطالب فهماً للأفكار الأساسية واساسيات و فلسافات عملية توريد نظم الدفاع و التطبيق العملي لاساليب إدارة البرامج 

يبها و طرق تحليل النظام و اهتمامات و تدرس الدورة خصائص و إمكانيات الإدارة و سياسات التحكم واسال.  داخل هذه العملية
و تتضمن موضوعات الدورة .  وتدرس الدورة اساليب العلاقات البينية بين الأفراد و ذلك فى جو تمرين جماعي.  المجالات الوظيفية

المستعمل و المنتج و تطور و الحالة الراهنة لإدارة نظام التوريدات و دورة حياة توريد النظام و أنظمة و انشطة إدارة التوريد بين 
 .و تستعمل دراسات الحالة لتحليل مشاآل التوريدات.  تخطيط البرامج و التنظيم والتوظيف والتوجيه و السيطرة
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 سياسة إدارة البرامج و التحكم فيها

و تطبيقات نظم التحكم على تقدم هذه الدورة للطلبة المعرفة و الفهم للعمليات و الأدوات الرئيسية في عمليات التحكم فى إدارة النظم 
إدارة البرامج و استعمال نظم معلومات الإدارة المبنية على الحاسب الأآترونى مع الترآيز على العالم الواقعي و النظم العملية للأداء و 

 بيئة توريدات آما تستخدم الدورة دراسات الحالات التي تتضمن حل مشاآل إدارة البرامج و صنع القرار في.  التكاليف و الجدولة
 .الدفاع

 
 إدارة توريدات البرمجيات

و تشمل المناقشات اختيار منهجة لإدارة .  تغطي هذه الدورة أسلوب التكامل الكلي للبرنامج في إدارة نواحي البرمجيات في نظم الدفاع
دوات و أسلوب متطلبات البرمجيات و دورة حياة البرمجيات و الاساسيات الوظيفية و برامج تطوير البرمجيات و هندسة البرمجيات و ا

و تستعمل دراسات الحالة في استكشاف مبادئ التوريدات و إدارة البرامج آما .  عمليات هندسة النظم و تصميم البرمجيات و تطويرها
 .تطبق في مجهودات تطوير برمجيات الدفاع مع الترآيز بوجه خاص على جودة عمليات إدارة البرمجيات

 
 راتيجي و التنفيذالتخطيط الاست

و الترآيز فيها على دراسة و تحليل مواقف الإدارة المرآبة التي تتطلب صنعا متكاملاً و شاملاً .  تقدم هذه الدورة أما آدورة أو آندوة
يني و و تتضمن موضوعات الدورة التخطيط التشغيلي و الاستراتيجي و صياغة السياسات و السيطرة التنفيذية و التوفيق الب.  للقرار

و يرآز اهتمام خاص على الإدارة الأستراتيجية .  و تستخدم الدورة دراسات الحالة في آل من القطاعين العام والخاص.  إدارة التغيير
لكبار القادة على ) يوم أو يومين ( و تتوفر آذلك ندوات قصيرة .  في الإطار العسكري في إدارات الدفاع و منظمات وزارة الدفاع

 .تنفيذي من المدنين و العسكرينالمستوى ال
 

 إدارة الإختبار و التقييم
تغطي هذه الدورة الاختبارات و التقييمات في التطوير و التشغيل متضمنة مفاهيم وإجراءات التخطيط المستخدمة بصورة متكررة في 

الأختبار و التقييم في هندسة النظم و إدارة و تشمل الموضوعات دور .  و تستعمل الحالات العسكرية آأمثلة.  برامج الأختبار و التقييم
التوريدات و تخطيط الاختبارات التطويرية و الأدائية و مقدمة لتصميم الأختبارات و إجراء الاختبارات و اختبار النيران الحية و 

و تقوم فرق .  لدروس المستفادةالنماذج و المحاآيات و تكامل النظم البشرية و تقرير نتائج الأختبارات و مشاآل المدى و الموارد و ا
 .الطلاب بتطوير خطة اختبار تفصيلية

 
 

 إدارة مقاولات و توريدات الدفاع
 

 إدارة التوريدات و الشئون الإدارية للمقاولات
الأولى و ترآز المرحلة .  ترآز هذه الدورة على وظائف الإدارة و أساليب صنع القرار الداخلة في إرساء المقاولات وشئونها الإدارية

للدورة على مرحلة أختيار المصادر لعملية التوريدات و تتضمن الموضوعات المحددة تخطيط التوريد وبحوث السوق و تخطيط اختيار 
و ترآز المرحلة الثانية من الدورة .  المصادر و تطوير العروض و إدارة طلب العطاءات و تقييم أختيار المصادر و إرساء المقاولات

يذ عملية التوريدات و تتضمن مجالات و الموضوعات المحددة التنظيم للشئون الادارية للمقاولات و الانتقال إلى الأداء على مرحلة تنف
و تستعمل دراسة الحالة و .  و إدارة الجودة و إدارة مقاولات الباطن و الإدارة المالية و مراقبة الأداء و إدارة التغيير و إقفال المقاولات

 .لية لتوضيح مفاهيم متعددةالتمرينات العم
 

 )قبل الإرساء(مبادئ المقاولات المتطورة 
تعالج هذه الدورة مفاهيم متطورة في المقاولات قبل إرسائها و تتضمن فحصاً عميقاً للأمور المرآبة المتعلقة بأساليب المقاولات 

لية و أختيار المصادر و مقاولات الطوارئ و المقاولات المختلفة ومزايا و مساوئ استعمال انواع مختلفة للمقاولات و المفاوضات الدو
و تتم دراسة مشكلات جوهرية تتعلق بإصلاح .  البيئية و مقاولات الخدمات و مقاولات البحوث و التطوير و التوريدات الدولية

 .و تستعمل الحالات لتوضيح  طرق مواجهة مشاآل و تحديات المقاولات.  التوريدات
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 )بعد الإرساء(المتطورة مبادئ المقاولات 
تعالج هذه الدورة المفاهيم المتطورة في المقاولات بعد إرسائها و تتضمن موضوعات الدورة المنازعات و المتطلبات و الحقوق الفكرية 

مقاولات البيئية و و الفنية للبيانات و أسعار و ممارسات ما بعد الإرساء و إنهاء المقاولات و تعديلاتها و الانتقال و هندسة القيمة و ال
مراجعة أنظمة المقاولين و الشئون الإدارية للممتلكات و ضمان الجودة و تمويل المقاولات و حل المنازعات بطرق بديلة و علاقات 

 .العمل و مراقبة أداء المقاول ومتابعتة و تقييم أداء
 

 المقاولات في ميدان المعرآة: مقاولات الطوارئ
 فهماً دقيقاً للأعتبارات الخاصة بالمقاولات التي من الضروري مواجهتها في احتياجات الدعم الخاص توفر هذه الدورةللمشارآين

في مسرح /و ترتيبات المقاولات في الدولة.  بالامداد و التموين للقوات المسلحة و قوات حفظ السلام التي تشارك في عمليات متعددة
وتشمل الدورة ايضاً .  الخ اللازم الحصول عليها من الاقتصاد المحلي.... ات العمليات ضرورية لضمان مواجهة الإمداد و الخدم

دراسة المقاولات في الدولة لإيجار السيارات و خدمات الحراسة و خدمات الترجمة الفورية و جمع النفايات و الطهاة و الصيانة و 
 .الانشاءات و الكباري و إصلاح الطرق و المساعدات الانسانية

 
 مقاولات و ممارستهاتسعير ال

تقدم هذه الدورة دراسة و تطبيقات نظريات و استراتيجيات التسعير و طرق التكاليف و تحليل التكاليف و الأسعار و مبادئ التكاليف و 
مارستها و تجري دراسة الأدوات التحليلية للتكاليف و تحليل الأسعار و م.  ممارسات المقاولات المطبقة فى عمليات المقاولات الوطنية

 .و يطور الطلبة مهارات التفاوض و يشحذونها بالمشارآة في تمارين المفاوضات العملية.  أثناء الدورة
 

 المقاولات للنظم الكبرى
و تتضمن موضوعاتها تنظيم توريدات النظم الكبرى .  هذه الدورة هي دراسة عمليات وإجراءات و ممارسات المقاولات للنظم الكبرى

ات النظم و مراجعة و تحليلات عروض المقاولين و صنع قرار اختيار المصادر و التوريدات لعدة سنوات و التسعير و عمليات توريد
و تتضمن موضوعات الدورة ايضاً التمويل و الاعتمادية و إمكانية الصيانة المستقبلية و .  و الشئون الإدارية لمقاولات النظم الكبرى

 .البرلمانية/ير و الأختبار و التقييم و الأنشطة التشريعيةالدعم اللوجستي و البحوث و التطو
 

 مقاولات نظم الدفاع
و تتم مراجعة توريدات النظم الكبرى و إدارة .  هذه الدورة عبارة عن دراسة سياسات و عمليات و إجراءات و ممارسات النظم الكبرى

و تتضمن الموضوعات . ة لتوريد نظم الدفاع للخدمات العسكرية البرامج و لكن الترآيز الأساسي هو على عملية المقاولات المستخدم
التي تغطيها الدورة بيئة التوريدات و استراتيجيات التوريدات و اختبار المصادر و مقاولات الحوافز و إدارة المخاطر و المنافسة و 

 .اعية و الأخلاقياتالشئون الإدارية للمقاولات بعد إرسائها و دراسة الضبط و الضمانات و القواعد الصن
 

 المفاوضات الدولية لتوريدات الدفاع
تدرس هذه الدورة التى مدتها خمسة أيام التعقيدات المتعلقة بالمفاوضات بين ثقافات مختلفة و الإعداد للمفاوضات و استراتيجية وتكتيك 

تم الترآيز بشكل خاص على التخطيط و الإعداد و ي.  و مضمون الدورة هو توريد نظم الدفاع و إمدادات و خدمات الدفاع.  المفاوضات
و الدورة تفاعلية جداً مع تخصيص .  للمفاوضات و آيف تتم المحافظة على العلاقات أثناء المفاوضات للحصول على أفضل الصفقات

ة لأسلوب المفاوضة و سوف يتعلم المشارآون في هذه الدورة الكثير عن تفضيلاتهم الفردي.  جزء آبير من الوقت لمواقف المفاوضات
 .و يقومون بإعداد خطة للمفاوضات

 
 مقاولات البحوث و التطوير

و تتضمن الموضوعات التى .  ترآز هذه الدورة عل المشاآل و التحديات المتعلقة بالمقاولات الخاصة بمتطلبات البحوث و التطوير
راسات التحليل و البدائل و الاختبار و التقييم من آل من مصادر تتناولها ترتيبات المقاولات لخدمات البحوث و التطوير المساندة مثل د

و بالإضافة إلى ذلك تتم دراسة أنواع المقاولات و تطوير بيان العمل و الإجراءات الأخرى لمراحل .  الصناعة و المصادر الحكومية
قبل الأنتاج بالإضافة إلى أساليب بحوث البحوث و التطوير مثل البحوث الأساسية و التحسين و التطوير و العروض و مراحل ما 

 .السوق و تطوير المصادر و اختيار المصادر و الشئون الإدارية للمقاولات
 



 إدارة إمداد و تموين الدفاع
 

 هندسة الإمداد و التموين
دورة الحياة و تحليل الدعم تغطي هذه الدورة مفاهيم الدعم اللوجستي المتكامل في تصميم و صيانة النظم و التحليل الوظيفي و تكاليف 

و تغطي هذه الدورة أيضاً موضوعات في .  الإصلاح/اللوجستي و تصميم النظم و الأختبار و التقييم و الانتاج و ترتيبات قطع الغيار
الة و تتضمن دراسات الح.  تكنولوجيا المعلومات اللوجستية و إدارة الجرد و أفضل ممارسات القطاع التجاري للأمور العسكرية

 .تكاليف دورة الحياة اللوجستية و الاعتمادية و تحليل الإستعداد للنظم العسكرية الرئيسية
 

 مبادئ إدارة توريدات نظم الدفاع
تقدم هذه الدورة للطلبة فهماً للأفكار الأساسية و أساسيات و فلسفات عملية توريدات النظم و التطبيق العلمي لأساليب إدارة البرامج في 

و تفحص الدورة خصائص و صلاحيات الإدارة و سياسات التحكم و أساليبها و طرق تحليل النظم و اهتمامات المجالات .  ليةهذه العم
و تتضمن الموضوعات التى تشملها .  و سوف يتم فحص أساليب العلاقات البينية بين الأفراد في جو التمرينات الجماعية.  الوظيفية

ة لإدارة توريدات النظم و دورة حياة توريدات النظم و أساليب إدارة التوريدات بين المستعمل و الصانع الدورة التطور و الحالة الراهن
 .و تستعمل دراسات الحالة لتحليل مشاآل مختلفة للتوريدات.  و أنشطتها و تخطيط البرامج و التنظيم و التوظيف و التوجيه و السيطرة

 
 إدارة سلاسل التوريد

لطلبة فهماً لعملية إدارة سلسلة التوريد مما يؤثر على آفاءة و فعالية و ظائف الدعم اللوجستي للخدمات العسكرية و تقدم هذه الدورة ل
و تستعمل دراسات الحالة في توجيه النتباه الفريق إلى آيفية تنفيذ سلسلة التوريد في دول معينة داخل مؤسسة .  القوات/استعداد الأجهزة

بما (بالإضافة إلى ذلك تغطي الدورة سلاسل التوريد الدولية الخارجية .  ة و شبكة الموردين من القطاع الخاصالدفاع الداخلية الوطني
و لوجستيات النقل التي ) في ذلك التحالفات و دعم الدولة المضيفة و الخدمات الأخرى و شرآاء التحالفات الدولية و المؤسسات الخاصة

 .توفر الدعم للقوات عند انتشارها
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 1الملحق رقم 
 شهادة إآمال البرنامج

 
و من أمثلة .  و يتم تطوير و تقديم سلسلة برامج على مدى عدة سنوات.  تقدم الدورات فرادى او آجزء من سلسلة

و توجد دورات أساسية و .  سلسلة برامج تلك السلسلة الخاصة بتنمية مستقبل العمل لقوة العمل الخاصة بالتوريدات
و تتطلب المشارآة الناجحة فى برنامج الحصول على الشهادة .  تيارية فى المجالات الثلاثة المذآورة فيماأخرى اخ

و عند اجتياز سلسلة من الدورات .  استكمال مزيج من الدورات الأساسية و الدورات الاختيارية على مدى سنتين
لدراسات العليا الدولية و مدرسة الدراسات البحرية بنجاح يتلقى الطالب شهادة إآمال البرنامج التى تصدرها مدرسة ا

 .العليا
 

 شهادة إآمال برنامج إدارة برنامج الدفاع
 إمدادات الدفاع/شهادة إآمال برنامج إدارة مقاولات

 شهادة إآمال برنامج إدارة الإمداد و التموين للدفاع
 

 برنامج إدارة برنامج الدفاع
 

 يةدورات اختيار     الدورات الأساسية
 هندسة اللوجستيات   مبادئ توريدات الدفاع  و إدارة البرامج

 إدارة توريدات البرمجيات    مبادئ إدارة توريدات نظم الدفاع
 إدارة البنبة التحتية للدفاع   مبادئ الإنتاج و إدارة الجودة للتوريدات

 سياسة وإدارة موارد الدفاع    برنامج السياسة و السيطرة للإدارة
 إعداد الميزانيات آجزء من نظام التوريدات     لاختبار و التقييمإدارة ا

 التخطيط الاستراتيجى و التنفيذ      إدارة دورة التوريد
 إعداد الميزانيات آجزء من نظام التوريدات       
 الإدارة المالية لمديرى التوريدات       

 
 
 إمدادات الدفاع/ إدارة مقاولات 

 
 دورات اختيارية     الدورات الأساسية

 إعداد الميزانيات لتوريدات الدفاع   إدارة التوريدات و الشئون الإدارية للمقاولات
 مقاولات البحوث و التطوير   )قبل الإرساء(مبادئ المقاولات المتطورة 

 التوريدات الإلكترونية للحكومة    تسعير و ممارسات المقاولات
 المقاولات للنظم الكبرى   )اءبعد الإرس(مبادئ المقاولات المتطورة 

 المقاولات فى ميدان المعرآة: مقاولات الطوارئ     مقاولات نظم الدفاع
 المفاوضات الدولية

 
 إدارة الإمداد و التموين للدفاع

 
 دورات اختيارية     الدورات الأساسية

 إعداد الميزانيات لتوريدات الدفاع    مبادئ توريدات الدفاع و إدارة البرامج
 الإمداد و التموين متعدد الجنسيات     هندسة الإمداد و التموين

 إدارة البنية التحتية للدفاع     إدارة سلسلة التوريد
 
 
 


